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甘肃能化集团三抓三促行动

简 报
第二十六期

甘肃能化集团三抓三促行动领导小组办公室 2023年5月26日

“党建+”模式推动党建融入企业生产经营
——兰州市邦信小额贷款有限责任公司党建工作融入生产经营

典型创建做法

近年来，兰州市邦信小额贷款有限责任公司（以下简称小贷

公司）党总支在甘肃能化集团党委引领下，紧扣公司职能定位和

主责主业,以“党建+”融合模式，赋能小微信贷、风险防控、主

业协同、经营机制等中心工作，全力推进党建工作与生产经营目

标同向、工作衔接、过程融合、落实同步，以高质量党建引领保
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障企业高质量发展。

一、党建+小微信贷，当好普惠金融“主力军”

小贷公司党总支坚持立足小微企业、服务实体经济、保持做

优做精，围绕“稳存量、扩增量、提质量”三大工作主线，统筹

推进信贷资产规模和质量，各业务部门咬定目标、铆足干劲、精

准发力，公司领导带队下沉市场一线，开展对重点区域、重要客

户、重大项目的拜访对接、交流合作、走访调研；党员带头亮身

份、亮承诺，主动对接客户，宣讲信贷产品，拓宽营销渠道。通

过常态化开展“开门红”“创佳绩”等业务竞赛活动，营造了领

导带头、党员示范、上下联动、全员一体推进的良好氛围，打造

了一支业务精、能力强、效率高的专业“冲锋队”。同时，公司

组织多个调研专班，分赴重庆、南京、广东、郑州等多省份进行

调研学习共计 5 批次，围绕公司治理、业务拓展、风险化解等重

点内容进行对标学习，借他山之石，谋发展良策。自 2020 年完

成股转以来，累计服务小微企业 2300 余户、投放信贷资金 4.75

亿元。疫情期间，主动纾困疫情影响企业，累计为 602 户中小微

企业发放贷款 3.7 亿元，缓解企业资金压力，支持企业正常经营，

为 135 户企业办理贷款延期，涉及贷款金额 0.68 亿元，为做好

“六稳”工作、落实“六保”任务以及助力企业复工复产中做出

积极贡献。2021 年获得甘肃省“省长金融奖”。

二、党建+风险防控，筑牢信贷安全“防火墙”

小贷公司党总支坚持将风险防控作为开展各项工作的行动
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指南和根本遵循，以合规管理为主线，加强薄弱环节的制度建设，

做好信贷风险防范与处置。为层层压实风险防控政治责任，研究

制定《“合规管理推进年”行动实施方案》，全面构建合规管理

防控风险责任体系。根据政策形势变化，及时修订《逾期类贷款

移交管理办法》《抵（质）押类贷后管理指引》《非抵（质）押

类贷后管理指引》等 7 项制度，进一步规范信贷投放流程、补齐

监管制度短板。持续强化内部控制,动态优化管理架构，将业务

一部职责调整为贷后管控和政策研究，打造专业化、系统化的贷

后管理和防控队伍，把项目贷后常规抽检比例由 60%提高到

100%，覆盖所有存量贷款，及时发现化解贷款项目潜在逾期风险

的能力进一步得到提升。随着信贷投放量的增加，为压降不良资

产，控制贷款不良率，公司党总支不断创新举措、压实责任，开

展“党建+不良清收”等专项活动，制定一户一策应对预案，党

员靠前行动，逐户理清思路，协调重点难点，研究解决清收中出

现的问题，用实际行动掀起一股党员担当奋进、率先作为的风险

化解攻坚高潮。

三、党建+主业协同，争做转型升级“先行者”

小贷公司党总支紧盯主业协同这一重点工作任务，根据集团

公司统一部署，主动嵌入煤电产业链金融业务，服务保障集团公

司投融资板块发展，通过设立党员示范岗，组建“供应链项目专

班小组”，分析研究供应链金融业务发展方向、市场需求、操作

模式，积极与甘肃煤炭交易中心进行沟通交流、实操演练，分析



- 4 -

解决信息流无法获取、交易模式风险不可控、上下游客户协同不

畅等堵点难点问题，在煤炭贸易助采、助销融资等方向初步探索

出“小贷+交易平台+客户”的供应链金融路径。采取严格业务流

程，开展尽职调查，开立资金监管账户等措施做好资金保障工作，

3 月 31 日成功为煤炭客户发放供应链贷款 1000 万元，实现了主

业协同资金投放“零突破”，标志着供应链业务全面启动，公司

迈出了由传统信贷业务向供应链金融服务模式转变的第一步，以

供应链金融为煤炭贸易注入金融活力。

四、党建+经营机制，打造企业发展“新引擎”

小贷公司党总支以激活力、增动能为目标，扎实推进三项制

度改革走深走实，加快建立健全运行高效的市场化经营机制，先

后完成管理人员竞聘上岗、工资套改和全员绩效考核等重点工

作。公司 8 个中层管理岗位“全部起立、竞聘上岗”，管理人员

竞争上岗占比达 100%。修订公司《薪酬管理办法》《员工职级

变动与薪酬调整实施细则》《员工工资中各项补贴项目和标准实

施细则》《员工考勤及请休假管理办法》《员工任职管理办法（试

行）》，建立业绩贡献与薪酬分配、岗位晋升挂钩机制，构筑职

务与职级并行“双通道”，为职工发展提供薪酬晋级空间。探索

建立向关键岗位、一线岗位倾斜的差异化薪酬分配机制，按照“一

人一岗、一岗一表”制定月度和年度考核指标，实现“绩效升收

入增、业绩降收入减”，2023 年公司员工绩效工资占比实现两

个 70%（绩效工资占工资总额 70%，一线员工绩效工资占全员绩
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效工资 70%），逐步形成积极向上、优绩优待、业绩贡献与薪酬

收入相匹配、高素质人才备受尊重的良好生态，公司活力持续增

强,效率不断提升。
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送：省政府国资委三抓三促领导小组办公室。
发：集团公司领导、三抓三促领导小组办公室成员、二级子公司。


